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Praambel

Die Hochschule Osnabriick steht nach einer Phase des starken Wachstums vor
der Aufgabe, sich fir die Zeit nach den geburtenstarken Jahrgangen strategisch
neu auszurichten. Das Prasidium der Hochschule hat deshalb mit Beginn des
Wintersemesters 2010/11 das ,Projekt 2023 initiiert. Im Verlauf des Projekts 2023
soll die Frage beantwortet werden, wie sich die Hochschule Osnabriick langfristig
in der Hochschullandschaft positionieren sollte und welches Hochschulprofil wir
daflir auspragen muissen. Zusatzlich zu den beiden zentralen Handlungsfeldern
»Studium und Lehre” und ,Forschung und Transfer” ist dabei auch die Rolle unserer
Hochschule in der Gesellschaft von Bedeutung.

Hochschulentwicklung ist ein langfristig angelegter Prozess und kann nur gelingen,
wenn er von moglichst Vielen getragen wird. Es sind die Beschaftigten der
Hochschule, die die Leistungen der Hochschule sichtbar machen. Das Prasidium
der Hochschule Osnabriick verfolgt deshalb einen potenzialorientierten und
partizipativen Ansatz der Hochschulentwicklung. Eine Open Space-Konferenz im
Mai 2011 bildete den hochschulweit sichtbaren Auftakt hierfir. Die dort benannten
Themen und die bisherigen Ergebnisse aus den Open Space-Arbeitsgruppen
flieRen in das Projekt 2023 ein. Die Hochschulleitung ermuntert auch weiterhin alle
Beschéftigten und Studierenden, Themen einzubringen und unterstitzt Initiativen
in den Handlungs- und Entwicklungsfeldern. Die Mitwirkung Vieler in Initiativen
und Projekten ist Garant dafiir, dass im Rahmen des Projekts 2023 stets aktuelle
Themen, auch mit offenem Ausgang, Berticksichtigung finden.

Entscheidungen in der Hochschulentwicklung sind allerdings durch Unsicherheit
gekennzeichnet, da die politischen und finanziellen Rahmenbedingungen
beispielsweise nur fir kiirzere Zeitrdume verlasslich prognostizierbar sind. Welche
fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzprofile bei unseren Absolventinnen und
Absolventen in Zukunft erwartet werden, ist auch nur bedingt beschreibbar. Es
ist daher die Fahigkeit gefragt, Veranderungen rechtzeitig wahrzunehmen und zu
analysieren, gegebenenfalls mit unterschiedlichen Szenarien zu arbeiten und sich
an veranderte Ausgangsbedingungen anzupassen, ohne die Leistungsfahigkeit
einzuschranken.

Die Hochschule Osnabriick hat einen umfassenden Entwicklungsprozess etabliert.
Die folgende Ausarbeitung beschreibt wesentliche Rahmenbedingungen, fasst die
Ausgangssituation der Hochschule zusammen und zeigt Perspektiven anhand
wesentlicher Projekte bis 2016 auf.
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Ihr Prof. Dr. Andreas Bertram

Fir das Prasidium: Osnabriick, September 2013
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1 Hochschule Osnabriick im Uberblick

Seit ihrer Griindung im Jahr 1971 hat die Hochschule Osnabriick kontinuierlich
ihr Facherspektrum ausgeweitet und die Anzahl der Studienplatze gesteigert.
Seit 2003 ist sie in der Tragerschaft einer Stiftung. Den damit verbundenen
héheren Gestaltungsspielraum nutzte die Hochschule Osnabrick konsequent
fur die Weiterentwicklung der Organisationsstruktur und der Leistungen. In vielen
Bereichen der akademischen Bildung hat sie Pionierarbeit geleistet und damit auch
zur Entwicklung der Fachhochschulen insgesamt beigetragen. Heute sind rund
12.000 Studierende an zwei Standorten (Osnabriick und Lingen) in vier Fakultaten
(LAgrarwissenschaften und Landschaftsarchitektur®, ,Ingenieurwissenschaften
und Informatik“, ,Management, Kultur und Technik® und ,Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften®) und einem Institut fir Musik eingeschrieben.

Die Hochschule Osnabriick zeichnet sich durch ein umfassendes Angebot
praxisorientierter Studiengange im Bachelor- und Masterbereich und vielfaltige
Projekte in angewandter Forschung und Transfer aus. Durch das breite
Studienangebot, gute Lehr- und Lernbedingungen und eine moderne Ausstattung
ist die Hochschule Osnabriick fiir Studierende aus der Region und dem In- und
Ausland attraktiv.

Die Hochschule Osnabriick ist in der Region verankert und gut vernetzt. Als
Mitglied des Hochschulkonsortiums UAS7, einem Zusammenschluss der
sieben flhrenden (Fach-) Hochschulen deutschlandweit, nutzt die Hochschule
Osnabriick entstandene Synergien flr die Internationalisierung und fir die
Qualitatsentwicklung in allen Leistungsbereichen der Hochschulen. Dariber
hinaus hat sich UAS7 als Sprachrohr fir die Belange der Fachhochschulen in der
Wissenschaftspolitik etabliert. Aufgrund ihrer Forschungsstarke ist die Hochschule
Osnabriick auch Mitglied in der EUA (European University Association). Mit einer
Reihe von Hochschulen sind Kooperationen etabliert. Langjahrige Erfahrungen
mit internationalen Studiengangen fiihren auch im internationalen Kontext zu
vielfaltigen Partnerschaften.

Wie empirische Studien ergaben, schatzen Studierende die Hochschule Osnabriick,
da sie auch Uberregional eine gute Reputation hat, modern ausgestattet ist,
Herzlichkeit und Offenheit ausstrahlt und trotz zunehmender GréRRe noch Platz fur
individuelle Ansprache und personliche Betreuung zulasst. Auch fur Lehrende und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterschiedlicher Bereiche stellt die Reputation
der Hochschule Osnabrtick in praxisbezogener Lehre und angewandter Forschung
einen Wert dar.



2 Hochschulfinanzierung und politische Rahmenbedingungen
Hochschulfinanzierung

Die Hochschule Osnabriick finanziert sich im Wesentlichen aus vier Quellen (Stand
2012):

« Aus der Finanzhilfe des Landes ohne Bauprojekte in Hohe von
49,5 Mio. €.

Diese Zuwendung ist im Zukunftsvertrag Il zwischen dem Land und
der Stiftung verbindlich bis zum 31.12.2015 geregelt. Dies schlief3t die
Ubernahme der Steigerung der Personalkosten durch Tariferhéhungen mit
ein.

« Aus den Zuwendungen im Rahmen des HP2020 in Hohe von
20,5 Mio. €.

Der Hochschulpakt wurde vom Land gemeinsam mit dem Bund
aufgelegt, um die geburtenstarken Jahrgange und die doppelten
Abiturjahrgédnge aufzufangen. Dabei Ubernimmt der Bund 50% der
Kosten. Das Land hat diese Mittel den Hochschulen vollstandig
zur Finanzierung der zusatzlichen Anfangerplatze zur Verfligung
gestellt. Hier hat die Hochschule Osnabrick 2012 Mittel fir
insgesamt 1.342 zusatzliche Studienanfangerplatze eingeworben.
Die konkrete Anzahl der zusatzlichen Platze wird jahrlich mit dem
MWK im Rahmen einer Studienplatzzielvereinbarung festgelegt.
Damit ist diese Finanzierungsquelle nicht langerfristig planbar.
Der aktuelle Vertrag des Bundes mit den Ladndern endet 2020. Ein
maoglicher Folgevertrag ist zwar in Aussicht gestellt, aber noch nicht
ausgehandelt. Im Zukunftsvertrag Il (siehe unten, Vereinbarung mit
dem Land Niedersachsen) ist vereinbart, dass die Landesregierung
2013 den Fachhochschulen eine konkrete Perspektive fur ihre
Entwicklungsplanung im Zusammenhang mit dem Hochschulpakt
2020 aufzeigen wird. Nach eingehender Analyse im Rahmen ihrer
Struktur- und Entwicklungsplanung sieht sich die Hochschule
Osnabrick in der Lage, mindestens 50% der zusatzlich geschaffenen
Studienplatze auch langfristig zu besetzen.

Die finanzielle Unsicherheit in diesem Punkt erschwert insbesondere
die personelle Unterfitterung der Ausbildung. Hohe Anzahlen
befristeter Beschaftigungsverhaltnisse stellen keine dauerhafte Lésung
dar und sind fir die Betroffenen und die Hochschulleitung hdéchst
unbefriedigend.

Aus den Einnahmen aus Studienbeitrdgen in Hohe von 8,6 Mio. €.

Die Studienbeitrage werden an der Hochschule Osnabriick ausschlief3lich
fur die Verbesserung von Studium und Lehre eingesetzt. Dazu wurde an
der Hochschule ein partizipativer Diskussions- und Vereinbarungsprozess
aufgesetzt. Das paritatisch mit Studierenden besetzte zentrale
Beratungsgremium bewertet die Antrdge und schlagt diese dem
Prasidium entweder zur Genehmigung oder zur Ablehnung vor. Die
neue Landesregierung hat zwar die Abschaffung der Studienbeitrage
beschlossen, will aber die Ausfalle aus Landesmitteln unter Beibehaltung
des Zweckes kompensieren.

Aus Drittmitteln in Hohe von insgesamt 12,75 Mio. €, davon

» 10,5 Mio. € aus dem Bereich Forschung (davon 3,0 Mio. €
Auftragsforschung Uber die Science to Business)

» 0,8 Mio. € aus der Weiterbildung
» 1,2 Mio € fiir das BMBF Projekt ,Voneinander Lernen lernen®

» 0,25 Mio. € aus den Forderprogrammen ,Offene Hochschule®



Vereinbarungen mit dem Land Niedersachsen

Der Zukunftsvertrag Il endet am 31.12.2015. Spéatestens dann muss die
Finanzierung der Hochschulen in Niedersachsen neu geregelt werden. In einem
ersten vorbereitenden Schritt hat das MWK die Finanzierung der niedersachsischen
Hochschulen vergleichend analysieren lassen.

Die  Zahl der  Studienanfangerplatze  wird im Rahmen einer
Studienangebotszielvereinbarung zwischen dem Land und der Hochschule
Osnabrick fiur die Aufnahme im Wintersemester und dem folgenden
Sommersemester jahrlich festgelegt. Hier werden die Studienplatze, neue und
zu schlieRende Studienprogramme und die Finanzierung vereinbart. Die aktuelle
Studienangebotszielvereinbarung steht kurz vor dem Abschluss.

In einer separaten Zielvereinbarung werden die Leitlinien der Entwicklungsplanung
und konkrete Entwicklungsziele der Hochschule Osnabrick mit dem Land
vereinbart. Die aktuelle Zielvereinbarung endet zum 31.12.2013.

Koalitionsvertrag der niedersachsischen Landesregierung (2013-2017):

Zum 21. Februar 2013 hat eine rot-grine Koalition die Regierungsgeschafte in
Niedersachsen tUbernommen. Sie wird damit bis Anfang 2017 die wesentlichen
Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung der Hochschule Osnabriick setzen.
Die niedersachsische Landesregierung legt in ihrem Koalitionsvertrag einen
Schwerpunkt auf die vermehrte Nutzung der Potenziale der Fachhochschulen, wie
die folgenden Zitate zeigen:

.Die rot-griine Koalition sieht angesichts des demografischen Wandels
im Ausbau der Fachhochschulen eine groBe Chance. Deren praxisnahe
Qualifikationsanforderungen und Studienprofile sichern Fachkréaftenachwuchs
und mobilisieren Bildungspotenziale. Bei der Offnung der Hochschulen
kénnen sie fiir Absolventen und Absolventinnen der beruflichen Bildung eine
Vorreiterrolle iibernehmen. Zudem dient ihre anwendungsorientierte Forschung
im Austausch mit den oértlichen Unternehmen als Motor fiir Innovation und
Entwicklung.

Die rot-griine Koalition wird unverzuiglich ein neues Fachhochschulentwicklungs-
programm (FEP) mit folgenden Schwerpunkten auflegen:

« Die Ausweitung der Kapazitdten an den Fachhochschulen im Rahmen des
Hochschulpaktes 2020 wird unbefristet abgesichert. Bestehende Standorte
werden ausgebaut und das Fédcherspektrum ausgeweitet. Dazu zéahlt der
Aufbau neuer Studiengénge im Gesundheits- und Erziehungsbereich.

« Die Forschungsféhigkeit an Fachhochschulen wird gestdrkt und die
Forschungsinfrastruktur ausgebaut. In diesem Rahmen wird auch das
Promotionsrecht flir Fachhochschulen gepriift. Flir den VW-Vorab wird
eine neue Férderlinie ,,Forschung an Fachhochschulen” vorgeschlagen.”

Die rot-grine Koalition will auch Akzente zur Verbesserung der Qualitat des
Studiums setzten, wie die folgenden Zitate zeigen:

,Um Bologna zum Erfolg zu fiihren, wird gemeinsam mit den Hochschulen und
unter Beteiligung der Studierenden gewdéhrleistet, dass Studiengdnge studierbar
sind, dass Priifungsdichte zumutbar bleibt und dass die Verschulung mancher
Studiengénge zu Gunsten héherer Individualitédt und Flexibilitdt abgebaut wird.

Die rot-griine Koalition wird:

« Die Berufsbefdhigung als Ausbildungsziel im Bachelor-Studium stérken
und sich fiir eine starkere Flexibilisierung der Regelstudienzeit einsetzen.

« Sich in der Kultusministerkonferenz (KMK) fiir die Abschaffung der
Héchstgrenze von zehn Semestern fiir ein Bachelor-Studium mit
anschlieBendem konsekutiven Masterstudium einsetzen.

« Neue Lehr-Lernkonzepte entwickeln und mit den Hochschulen eine
»,Qualifizierungs- und  Weiterbildungsoffensive  Hochschuldidaktik“
vereinbaren, um die Quote der Studienabbrecher zu senken und die
Studienbedingungen zu verbessern.

« Die Zugangskriterien fiir den Master auf den Priifstand stellen. Starre Quoten
sind abzulehnen, vorhandene Masterkapazitdten besser auszuschépfen
und Hiirden bei der wechselseitigen Anerkennung von Studienleistungen
abzubauen.



« Sich fiir die Fortsetzung des Hochschulpaktes mit zusétzlichen Kapazitéten
nicht nurin Bachelor-Studiengéngen, sondern auch fiir Master-Studienplétze
einsetzen.”

Die niedersachsische Landesregierung wird die Studienbeitrdge abschaffen.
Bezlglich einer Kompensation ist im Koalitionsvertrag folgendes festgehalten:

,Die rot-griine Koalition wird:

« Unverziiglich ein Gesetz zur Abschaffung der Studienbeitrdge vorlegen.
Die bisher von den Studierenden aufgebrachten Mittel werden fiir die
Hochschulen vollsténdig aus dem Landeshaushalt kompensiert, dynamisch
andie Zahl der Studierenden nach dem Prinzip ,Geld folgt Képfen“angepasst
und in Berlicksichtigung bisheriger Freistellungstatbestdnde festgelegt.
Die Kompensationen sind kapazitdtsneutral und dienen ausschliel3lich der
Verbesserung der Lehre und der Studiengénge. Bei ihrer Verwendung wird
die Mitbestimmung der Studierenden sichergestellt.”

Grundsatzlich mochte die Landesregierung Lehre und Forschung nachhaltiger
ausrichten. Dafir soll die bisher technologisch ausgerichtete Innovations- und
Forschungsforderpolitik weiterentwickeltwerden. Als besondere Herausforderungen
werden der demografische Wandel, die Energiewende und die Mobilitats-,
Erndhrungs- und Agrarwende gesehen.
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3 Ausgangssituation und Grundlage fiir das Projekt 2023
3.1 Nachfrage nach akademischer Qualifikation

Zentrale Grundlage fir samtliche Planungsansatze der Hochschule Osnabriick ist
die Nachfrage nach einer praxisbezogenen akademischen Bildung. Geburtenstarke
Jahrgange, doppelte Abiturjahrgange, die Aussetzung der Wehrpflicht und dartber
hinaus die steigende Zahl eines Altersjahrgangs, die ein Studium aufnehmen,
fuhrten in den vergangenen Jahren zu einer starken Erhdhung der Nachfrage nach
Studienplatzen. Die Prognosen gehen davon aus, dass die Nachfrage insgesamt
bis 2020 in etwa stabil bleibt und dann langsam absinken wird. Inwieweit dieser
Entwicklung durch eine weitergehende Akademisierung von Berufen, durch
die bessere Erschlielung bisher eher bildungsferner Schichten und durch die
zusatzliche Gewinnung auslandischer Studierender entgegen gesteuert werden
kann, ist derzeit offen. Dies hangt auch davon ab, durch welche Mittel die
Hochschulen in die Lage versetzt werden, auf die besonderen Bedurfnisse dieser
Zielgruppen einzugehen.

Die Hochschule Osnabriick nimmt bereits seit 2011 konkrete Analysen im
Handlungsfeld ,Studium und Lehre® vor. Aus dem Management-Informationssystem
der Hochschule werden systematisch Auswertungen zur Nachfrage und zum
Studienerfolg aller Studiengangsgruppen zur Verfiigung gestellt. In einer Struktur-
und Entwicklungsplanung wurden die Fakultaten und das Institut fir Musik 2012
gebeten, ihre Studienangebote zu analysieren und eine langerfristig nachgefragte,
unter Qualitatsgesichtspunkten optimale Anzahl an Studienanfangerplatzen zu
erarbeiten. Dabei wurde Bezug auf das Angebot der konkurrierenden Hochschulen
und auf die prognostizierte Nachfrage aus dem Berufsfeld genommen.

Im Wesentlichen stellte sich die Frage, wie die zusatzlichen Studienanfangerplatze
zurickgefahren werden konnen. Als Untergrenze wurde 50% des Maximalwertes
an Uber den Hochschulpakt finanzierten Anfangerplatzen (WS2011/12, 1.442
zusatzliche Studienanfangerplatze) gesetzt. Dabei wurde insbesondere die
Finanzierbarkeit der bisher zusatzlich aufgebauten Stellen mit Blick auf das
(verminderte) Budget gepruft. Alle Fakultaten und das Institut fir Musik konnten
die Finanzierbarkeit unter diesen Randbedingungen nachweisen.

Bezlglich der optimalen Zahl der Studienanfangerplatze kam es zu unter-
schiedlichen Schlussfolgerungen. Wahrend die Fakultat Ingenieurwissenschaften
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und Informatik bereits zum WS 2013/14 einen langfristig optimalen Wert von ca.
50% der zuséatzlich aufgebauten Studienanfangerplatze realisieren wird, sehen
die Fakultaten ,Wirtschafts- und Sozialwissenschaften und ,Agrarwissenschaften
und Landschaftsarchitektur* zumindest mittelfristig ein deutlich hdheres Potenzial.
Die Fakultdt ,Management, Kultur und Technik® hat sich wegen des gleichzeitig
stattgefundenen Aufbaus der Studienplatze aus dem ,Lingen Vertrag“ nur in
geringem Umfang am Hochschulpakt beteiligt. Fir das Institut fir Musik liegt der
optimale Wert nur geringfligig Uber der 50%-Variante.

Analysen im Rahmen der Struktur- und Entwicklungsplanung fir alle Studiengange
haben gezeigt, dass die Bewerbungslage einen Einfluss auf den Priifungserfolg
hat. Wurden aufgrund fehlender Nachfrage alle oder fast alle Bewerbungen
zugelassen, lag die Abbrecherquote mit 30% - 50% sehr hoch. Besonders deutlich
wurde dies in einigen Studiengangen in der Fakultat Ingenieurwissenschaften und
Informatik. Um hier gegenzusteuern, wurden mehrere Prozesse in Gang gesetzt.

« Zum ersten wird die Anzahl der Studienplatze entsprechend der Nachfrage
fachlich geeigneter Bewerbungen abgesenkt.

« Zum zweiten wurden zusatzlich zu den bestehenden Propadeutika
und den Angeboten in der Studieneingangswoche weitere Projekte zur
Verbesserung der fachlichen Eingangsqualifikation auf den Weg gebracht
(z.B. Mathevorsemester).

e Zum dritten werden im Rahmen des BMBF Projekts ,Voneinander
Lernen lernen® Angebote zur Verbesserung der Lernkompetenz und der
Selbststeuerung der Studierenden erarbeitet und angeboten.

Aber auch in anderen Fakultdten ist sorgfaltig zu prifen, welche MalRnahmen
zur Verbesserung der fachlichen Eingangsqualifikation, zur Verbesserung der
Lernkompetenz und der Selbststeuerung der Studierenden benétigt werden. Hohe
Durchfallquoten und hohe Abbrecherquoten stellen fiir die betroffenen Studierenden
und die Lehrenden gleichermalRen belastende Faktoren dar, denen es rechtzeitig
entgegenzuwirken gilt.

Die Internationalisierung ist seit vielen Jahren mit Blick auf das Handlungsfeld
»Studium und Lehre” ein zentrales Anliegen der Hochschule Osnabriick.
sInternationalisierung” ist auch ein Schwerpunkt der Arbeit innerhalb des Kon-
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sortiums der UAS7. Die Mallnahmen zur Internationalisierung sollen sicherstellen,
dass mdglichst viele Absolventinnen und Absolventen der Hochschule Osnabriick
und der beteiligten auslandischen Hochschulen im Laufe ihres Studiums eine
ausreichende erfahrungsbasierte interkulturelle Kompetenz erworben haben.

Dies kann durch einen Auslandsaufenthalt wahrend des Studiums oder durch
die Beteiligung an Angeboten fiir auslandische Studierende an der Hochschule
Osnabrick erreicht werden. Erfreulich ist das Wachstum an Auslandssemestern
auchin Studiengangen, die es nicht als Pflichtteil im Curriculum verankert haben. Der
Anteil der auslandischen Studierenden an der Hochschule Osnabriick insgesamt
aber sinkt seit mehreren Jahren kontinuierlich. Wahrend die Hochschule Osnabrtick
im Bereich der Mitteleinwerbung fiir Internationales (DAAD) weiterhin einen
Spitzenplatz einnimmt, liegt der Anteil der auslandischen Studierenden inzwischen
deutlich unter dem Bundesdurchschnitt. Ein wesentlicher Faktor dirfte die starke
Ausweitung der Studienangebote im Rahmen des HP2020 sein, ein Angebot,
das vor allem die einheimischen Studierenden im Blick hat. Ein weiterer Faktor
kénnte auch der Standort sein. Im Vergleich zu Grof3stadten wirkt eine mittelgrofRe
Stadt wie Osnabrick eventuell weniger attraktiv. Inwieweit die Studienbeitrage zu
diesem Trend beigetragen haben, lasst sich nicht eindeutig klaren. Ein Anstieg an
auslandischen Studierenden ist allerdings im Bereich der Kurzaufenthalte, wie im
neuen Angebot der Summer School, zu verzeichnen.

Als erste Mallnahme wurden in allen Fakultdten dezentrale International Offices
eingerichtet, um die internationalen Aktivitdten in den Fakultaten sichtbar zu
machen, Lehrende bei der Betreuung und Beratung der Studierenden im Ausland
zu entlasten und ,incoming“-Studierenden eine verlassliche Anlaufstelle zu bieten.
Eine weitere Unterstlitzung ist durch die Grindung des Hochschulzentrums
China (HZC) Anfang 2013 erfolgt. Hier werden die vielfaltigen Aktivitaten im
Landerschwerpunkt China geblindelt. Das International Office und die International
Faculty Offices werden entlastet.

Unter Genderaspekten betrachtet zeigen die Analysen der Nachfrage nach
Studienplatzen an der Hochschule Osnabriick ein differenziertes Bild. In den
technischen Studiengangen ist der Anteil der Studienanfangerinnen in den
letzten Jahren gestiegen, da Frauen sich fur neue Studiengénge wie Industrial
Design und Media and Interaction Design einschreiben. In sechs klassischen
technischen Studiengangen, unter anderem Elektrotechnik, Fahrzeugtechnik und
Maschinenbau, liegen die Frauenanteile weitgehend unverandert bei finf Prozent
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bzw. deutlich unter fiinf Prozent. Erste Erfolge zeigen neue Konzepte in Kooperation
von Wirtschaft und Hochschule/Lehre wie das Niedersachsen-Technikum. Neue
Wege sollen auch mit bereits vorliegenden Konzepten in der Gewinnung von mehr
Studenten in den Sozial- und Pflegestudiengangen beschritten werden, in denen
der Manneranteil unter 30 Prozent liegt.

In mehreren Foérderprojekten im Bereich ,Offene Hochschule® beschaftigt sich die
Hochschule Osnabriick mit Fragen zum Ubergang aus der beruflichen Bildung
in ein Studium (Projekt ,BERUFSTALENT +PLUS+“ in der 3. Runde des BMBF
Programms ANKOM, Projekt ,Ausrichtung der Studienvorbereitungsaktivitaten
der Volkshochschulen im Programm Offene Hochschule Niedersachsen III* des
niedersachsischen Wirtschaftsministeriums) und mit Fragen zu berufsbegleitenden
Studien- und Weiterbildungsangeboten (Projekt ,IngFlex* im BMBF Programm
»Aufstieg durch Bildung: Offene Hochschule®).

Im BMBF-Projekt ,Voneinander Lernen lernen® wird ein zielgruppenspezifisches und
Uberfachliches Kompetenzmodell fiir alle Studierenden erarbeitet. Die notwendigen
Angebote werden ebenfalls entwickelt. Dariber hinaus flieRen Ergebnisse des
Projekts ,Voneinander Lernen lernen“ in die akademische Weiterbildung der
Hochschulmitglieder inklusive Studierende (Tutoren), die an Lehre, Beratung und
Betreuung beteiligt sind, ein.

Bezlglich der Nachfrage nach berufsbegleitenden Studienangeboten sind
derzeit keine belastbaren Aussagen zu treffen. Die Hochschule Osnabriick
geht aber davon aus, dass es, bedingt durch den demographischen Wandel
und einen zunehmenden Fachkraftemangel, zu einer steigenden Nachfrage
nach berufsbegleitenden Studienangeboten kommen wird. Insbesondere die
Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften hat bereits berufsbegleitende
Masterstudiengange erfolgreich am Markt platzieren kénnen.

Mit der Griindung der Professional School hat die Hochschule Osnabriick den
nachsten Schritt fir eine hochschulweite Biindelung der Weiterbildungsangebote
unternommen. In welchem Umfang sich die Hochschule Osnabrick in Zukunft im
BereichderWeiterbildung engagieren kann, wird auch vonden Rahmenbedingungen
seitens des Landes begrenzt. Insbesondere die hohe Lehrverpflichtung von 18
SWS behindert haufig ein zusatzliches Engagement der Lehrenden. Hier ware ein
weitergehender Gestaltungsspielraum bei der Anrechnung auf das Lehrdeputat im
Rahmen der Lehrverpflichtungsverordnung (LVVO) hilfreich.
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Die Bolognareform sieht als zweite Stufe der akademischen Qualifikation den
Master vor. Fir den starken Aufwuchs an Bachelorstudiengangen im Rahmen des
HP2020 wurde bisher kein zusatzliches Masterangebot fiir eine weitergehende
akademische Qualifikation der Absolventinnen und Absolventen geschaffen. Die
Hochschule Osnabriick sieht es fiir die Profilbildung als zwingend an, sich auch im
Bereich der Masterstudiengange gut aufzustellen.

In ihrer Struktur- und Entwicklungsplanung geht die Hochschule Osnabriick
davon aus, dass fur mindestens 1/3 ihrer Absolventinnen und Absolventen
aus Bachelorstudiengéngen adaquate Masterangebote bendtigt werden. Hier
wurden im Rahmen der Struktur- und Entwicklungsplanung insgesamt sechs
zusatzliche Masterstudiengange identifiziert (M. Sc. Wirtschaftspsychologie,
M.A. Supply Chain Strategy, M. Sc. Versorgungsforschung und —gestaltung,
M.A. Soziale Arbeit: Lokale Gestaltung sozialer Teilhabe, M.A. Gender, Diversity
und Interkulturalitdt in Unternehmen und Organisationen, M.A. Interstilistische
Musikerziehung). Die Einrichtung zusatzlicher Masterstudiengangen wirft auch
die grundsatzliche Frage nach deren Finanzierung auf. Fir die Sicherstellung
der notwendigen Forschungsbasierung missen zusatzlich Zeit, eine zusatzliche
Infrastruktur und eine zusatzliche personelle Unterstiitzung bereitgestellt werden.
Dies ist auf Basis der bisherigen Ausstattung nicht zu leisten und erfordert eine
zusatzliche Finanzierung seitens des Landes. Hilfreich ware es, wenn ein Teil der
Bachelorstudienplatze in Masterstudienplatze umgewandelt werden kénnte. Hier
mussten der Bund und das Land noch die notwendigen Voraussetzungen schaffen.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Hochschule Osnabriick
sich bereits jetzt detailliert mit unterschiedlichen Nachfragergruppen nach einer
akademischen Qualifikation auseinandersetzt und Anpassungsmalinahmen
vornimmt. Diese Erfahrungen sowie die Nutzung aussagekraftiger Analysen aus
bestehenden Studienverlaufen liefern eine gute Planungsgrundlage, um auch in
Zukunft bei zunehmender Heterogenitat der Nachfrager nach einer akademischen
Qualifikation adaquate Studienangebote im Bachelor- und Masterbereich und in
der beruflichen Weiterbildung umzusetzen.
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3.2 Forschung an (Fach-)Hochschulen, University of Applied
Sciences

Die Hochschule Osnabriick hat Uber viele Jahre die Forschung geférdert.
Inzwischen ist Forschung zu einem Profil gebenden Merkmal geworden. Mit rund
10,5 Mio. € eingeworbener Drittmittel und ca. 70 laufenden Promotionen (2012)
ist die Hochschule Osnabriick hier sehr erfolgreich. Die Forderung erfolgte bisher
durch zusatzliche Mittel aus einem hochschulweiten ,Forschungspool®, durch
Freistellungen und durch eine kompetente Beratung bei der Antragstellung und
der Projektdurchfiihrung. Die konsequente Entwicklung der Forschungsleistung
zeigt sich auch durch die erfolgreiche Teilnahme an externen Wettbewerben zur
Foérderung der Forschung an Fachhochschulen:

. Die Leistungsfahigkeit forschungsstarker Fachhochschulen wird derzeit
im Rahmen von insgesamt sieben kooperativen Promotionsprogrammen
(BMBF) getestet. Hier war die Hochschule Osnabriick im
Kompetenzbereich Gesundheitswissenschaften mit dem Programm
FamiLe (,Familiengesundheit im Lebensverlauf‘) in Kooperation mit der
Universitat Witten/Herdecke erfolgreich.

+ Die niedersachsische Landesregierung hat 2011 einen Wettbewerb um
Forschungsprofessuren initiiert. In der ersten Runde konnte die Hochschule
Osnabriick drei von sieben Professuren einwerben.

o Dartber hinaus hat das MWK 2011 einen Wettbewerb um
Promotionsprogramme ausgelobt. Hier war die Hochschule Osnabriick
mit einem Antrag in Kooperation mit der Universitat Géttingen und
der Tierarztlichen Hochschule Hannover erfolgreich (,Tierhaltung im
Spannungsfeld von Tierwohl, Okonomie und Gesellschaft®).

In der HRK ist eine Forschungslandkarte der Fachhochschulen in Vorbereitung.
Hier wird die Hochschule Osnabriick mit drei Schwerpunkten vertreten sein
(,Versorgungsforschung & Versorgungsmanagement®, ,Innovative Materialien und
Werkstofftechnologie®, ,Zukunftsweisende Agrarsystemtechnologien®).

Daruber hinaus hat das Prasidium weitere Maflnahmen und Projekte initiiert, um
die Forschungsleistung an der Hochschule Osnabriick zu férdern:
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Es wurden insgesamt finf (Binnen-)Forschungsschwerpunkte ausgelobt,
die in einem extern begutachteten Wettbewerb bewertet und durch das
Prasidium mit Blick auf die Profilbildung der Hochschule ausgewahlt werden.
Bisher wurden zwei Binnenforschungsschwerpunkte identifiziert (,Inklusive
Bildung - Teilhabe als Handlungs- und Organisationsprinzip®, ,CityGrid -
Intelligente Energieversorgung einer Stadt”). Jeder Schwerpunkt wird Gber
funf Jahre mit jeweils insgesamt 630.000 Euro gefdrdert. Danach muss
er in der Lage sein, sich aus Drittmitteln komplett selbst zu finanzieren.
Die Hochschule geht aber davon aus, dass es bis dahin fir entsprechend
leistungsfahige Forschungsschwerpunkte eine zusatzliche Finanzierung
seitens des Landes geben wird.

Die Hochschule Osnabrick hat ein Promotionsprogramm zur
systematischeren Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses
eingerichtet. Zur Férderung des Abschlusses von Promotionen wurden
insgesamt flnf Jahresstipendien aufgelegt.

Die Hochschule Osnabrick diskutiert derzeit mit der Universitat
Osnabriick die Maoglichkeiten der Schaffung einer weitgehenden
Kooperationsplattform in den Kompetenzfeldern ,Agrarsystemtechnik®
und den ,Gesundheitsberufen“. Im Bereich der ,Agrarsystemtechnik®
werden in Kooperation mit der Universitat Osnabriick die Einrichtung einer
gemeinsamen Forschungsgruppe und der Antrag fiir einen gemeinsamen
Forschungsbau vorangetrieben. Im Themenfeld Gesundheit wird aktuell
im Rahmen einer Arbeitsgruppe des MWK ,Gesundheitsfachberufe an
niedersachsischen Hochschulen® in Kooperation mit der Universitat
Osnabrick ein Ansatz fir einen ,Gesundheitscampus® erarbeitet, um
dem Land einen fir die aktuelle Debatte um die Akademisierung der
Gesundheitsberufe eigenen ,Osnabriicker Ansatz* vorzuschlagen.

Im Herbst 2012 stellte die Gutachtergruppe der Wissenschaftlichen
Kommission im Bericht zur Evaluation der Geschlechterforschung an den
niedersachsischen Hochschulen fest, dass dieses Forschungsgebiet an der
Hochschule Osnabriick durch das Projekt 2023 und das hierzu strategisch
geschaffene Entwicklungsfeld Gender, Diversity, Interkulturalitat strukturell
gut in das Profil der Hochschule eingebettet wurde.
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Weitere Impulse fir die Weiterentwicklung der Forschung an Fachhochschulen
werden von der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen erwartet.
Sie hat dafur erstmals eine Arbeitsgruppe zur Evaluierung der Forschung an
Fachhochschulen eingerichtet, die vom Prasidenten der Hochschule Osnabriick
geleitet wird. Auch in der Arbeitsgruppe ,Foérderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses* werden Aspekte der Forschung an Fachhochschulen eine Rolle
spielen. Der Prasident der Hochschule Osnabrick vertritt in dieser Arbeitsgruppe
die Interessen der Fachhochschulen.
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3.3 Die Rolle einer ,,University of Applied Sciences® in
der Gesellschaft

Letztlich ist die Frage nach dem Selbstverstandnis einer Hochschule mit dem
Verweis auf einen starken Anwendungsbezug in Lehre und Forschung nicht
vollstandig beantwortet. Es stellt sich auch die Frage, inwieweit sich eine (Fach-)
Hochschule Uber ihre akademischen Bildungsangebote und den klassischen
Wissenschaftstransfer in Unternehmen und Organisationen hinaus in die
Gesellschaft einbringen mochte.

Will sie auch als Organisation Vorbild sein? Will sie sich mit ihren akademischen
Kompetenzen unmittelbar und sichtbar in gesellschaftliche Diskussions- und
Entwicklungsprozesse einbringen oder diese selbst anstolen? Das Prasidium
der Hochschule Osnabriick hat diese Fragen mit ja beantwortet und 2011 einen
Klarungsprozess im daflir neu eingerichteten Handlungsfeld ,Gesellschaftliches
Engagement* gestartet. Bereits jetzt tragt die Hochschule Osnabriick durch ihre
Leistungen in den zentralen Handlungsfeldern ,Studium und Lehre® und ,Forschung
und Transfer® auch zur gesellschaftlichen Entwicklung bei. Dabei steht in vielen
Fallen das Thema Nachhaltigkeit im Fokus, das neben der technischen und der
Okologischen auch eine soziale Dimension hat.

Es ist noch offen, inwieweit die Hochschule Osnabriick insbesondere die soziale
Dimension aktiv gestalten und auch kommunizieren méchte. Unstrittig ist, dass
in einem Studium nicht nur fachliche und Uberfachliche Kompetenzen vermittelt,
sondern auch Haltungen gepragt werden. Eine der Gesellschaft verantwortliche
Hochschule sollte starker thematisieren, dass verinnerlichte und gelebte Werte wie
Achtsamkeit, Firsorglichkeit und Mitgefuhl fiir eine nachhaltige und solidarische
Gesellschaft notwendig sind. Auch hierin kdnnte die Chance fiir eine tiberregionale
Profilierung der Hochschule liegen.
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34 Gleichstellung, Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Verbesserung der Vereinbarkeit von Studium/Beruf und Familie und die
Sicherstellung einer tatsachlichen Gleichstellung zwischen Mannern und Frauen
gehort zum Kernanliegen der Hochschule Osnabrick.

Das Thema Familiengerechtigkeit soll als Qualitatskriterium fest in der
Flhrungskrafte- bzw. Personalentwicklung verankert werden. Im ,Audit
familiengerechte Hochschule* (berufundfamilie GmbH) wurde bereits 2012 eine
Selbstverpflichtung vereinbart, die hochschulweit einsehbar ist. Die im Rahmen
der Selbstverpflichtung formulierten Ziele sind das Ergebnis eines fast einjahrigen
Diskussionsprozesses unter Beteiligung aller Statusgruppen. Unter ,Familie
werden alle sozialen Netzwerke verstanden, in denen aktiv Verantwortung fur
andere Personen Gbernommen wird, insbesondere flir Erziehung, Betreuung und
Pflege.

Mit dem Audit familiengerechte Hochschule nimmt die Hochschule Osnabriick
gleichermallen Studierende und Beschaftigte der Hochschule in den Blick. Die
Familiengriindung vor oder wéhrend des Studiums und die Ubernahme von Pflege-
und Betreuungsleistungen erfordern verlassliche zeitliche und organisatorische
Rahmenbedingungen. Notwendige Pflege- und Betreuungsleistungen filhren auch
bei Lehrenden und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu einer eingeschrankten
Verfligbarkeit, die ebenfalls verlassliche zeitliche und organisatorische
Rahmenbedingungen erforderlich macht. Die Hochschule Osnabriick hat sich
zum Ziel gesetzt, bis 2015 die in der Selbstverpflichtung formulierten MalRnahmen
umzusetzen und den Prozess bereits gestartet.

Auf dem Weg zu einer geschlechtergerechten Hochschule wird eine nachhaltige
Integration von Chancengleichheit im Sinne des Gender Mainstreaming in allen
Bereichen der Hochschule angestrebt. Das Prasidium der Hochschule Osnabriick
wird dabei vom Gleichstellungsbiro beraten, das als Kompetenzzentrum fur
gleichstellungsrelevante Themen Konzepte entwickelt und Projekte initiiert. Weitere
Beratungsleistungen und Unterstitzung erfolgen durch die Senatskommission fur
Gleichstellung (KfG).
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Mit der ersten Besetzung einer Professur flir Gender und Diversity in Niedersachsen
hat die Hochschule die Integration dieses Themengebiets auch in Lehre und
Forschung forciert. Die Einrichtung des Innovationszentrums Gender, Diversity,
Interkulturalitat ermoéglicht zudem eine geschlechtergerechte Datenerhebung und
Auswertung. Diese ist notwendig, um die jeweiligen Handlungsfelder zu analysieren
und passgenaue Malnahmen den jeweiligen Facherkulturen entsprechend zu
entwickeln.

Das Ziel, durch die hohe Anzahl von Berufungen der vergangenen funf Jahre im
Rahmen des HP2020 den Professorinnenanteil deutlich zu erhéhen, konnte nicht
erreicht werden. Eine Analyse der Berufungsverfahren der vergangenen Jahre hat
ergeben, dass Frauen in den Berufungsverfahren in Bezug auf die Listenplatzierung
erfolgreich sind. Kernprobleme sind die nicht vorhandenen Bewerbungen und die
niedrige Annahmequote. Hier muss die Hochschule Strategien entwickeln, die
deutlich Gber das bisherige Procedere hinausgehen, um mehr Frauen fir eine
Professur an der Hochschule Osnabriick zu interessieren und sie zu binden.

Der Gleichstellungsplan der Hochschule Osnabrick wird derzeit im
Rahmen der Teilnahme am Forschungsprojekt ,Bessere Hochschulen durch
gleichstellungspolitische Steuerung? Bestandsaufnahme und Weiterentwicklung
der Equality-Steuerungsinstrumente an Hochschulen (EQUISTU)® neu ausgerichtet.
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3.5 Personalentwicklung

Eine effektive Personalentwicklung ist eine wesentliche Voraussetzung flr eine
lernende Organisation. Mittelfristig muss hierflir ein hochschulweites Gesamt-
konzept entwickelt werden. Bisherige Aktivitidten konzentrierten sich auf den
Teilbereich Fort- und Weiterbildung, allerdings weitgehend ohne systematischen
Ansatz. Die Hochschule hat das Ubergreifende Thema Personalentwicklung
inzwischen weiter entwickelt.

o« Fur die Gruppe der Lehrenden bestehen seit 2008 umfangreiche
hochschuldidaktische Angebote im Rahmen des Programms PROFHOS.
Hier durchlaufen unter anderem alle neuberufenen Professorinnen und
Professoren ein zweijahriges Zertifikatsprogramm. Darlber hinaus gibt es
auch Angebote fiir alle Lehrenden. Fir die Gruppe der wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gibt es neben den hochschuldidaktischen
Seminaren seit Herbst 2012 ein Zertifikatsprogramm WIMHOS, ahnlich
dem Programm PROFHOS. Fir die Doktorandinnen und Doktoranden gibt
es spezifische Angebote im Promotionskolleg der Hochschule.

« Im BMBF-Projekt ,Voneinander Lernen lernen“ wurde die akademische
Personalentwicklung fest verankert. Dies betrifft alle Hochschulmitglieder
einschlieBlich Studierende (Tutorinnen und Tutoren), die direkt am
Lehrprozess mitwirken oder im Rahmen von Service, Beratung und
Betreuung die Studierenden in ihrem Lernprozess unterstitzen. In
diesem Projekt wird innerhalb der nachsten Jahre ein Ubergeordneter
und systematischer Ansatz der Personalentwicklung erarbeitet, der alle
wesentlichen Anforderungen der Hochschule Osnabrick als lernende
Organisation integrieren wird.

e Zudem sind aus der Open Space-Konferenz im Mai 2011 zwei
Arbeitsgruppen entstanden, die sich mit dem Thema Weiterbildung fir
MTV und wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigen.
Es wurde deutlich, dass eine einheitliche Entwicklung in diesem Bereich
anzustreben ist. Nicht hochschuldidaktische Weiterbildungsangebote
fir beide Gruppen werden zukiinftig im Geschaftsbereich Personal-
management zusammengefihrt und sichtbar gemacht.
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4 »Projekt 2023“: ein potenzialorientierter Ansatz zur
Hochschulentwicklung

4.1 Uberblick Giber das Projekt 2023
Das Prasidium der Hochschule Osnabriick gehtdavon aus, dass eine leistungsstarke

und gesellschaftlich verantwortliche Hochschule Osnabriick langfristig in drei
Handlungsfeldern sichtbar sein muss:

Im Mittelpunkt des Handlungsfelds ,,Studium und Lehre“ steht die erfolgreiche
akademische Qualifikation im Rahmen von bedarfsgerechten und qualitatsgesicher-
ten Bachelor- und Masterstudiengangen. Dies umfasst die zielgruppengerechte
Vermittlung der notwendigen fachlichen und tberfachlichen Kompetenzen und die
Beratung beim Ubergang in den Beruf. Es gilt mdglichst alle Studierenden, die zum
Studium zugelassen wurden, zu einem akademischen Abschluss zu fihren. Dafir
mussen auch ausreichend flexible, den Lebenswirklichkeiten der Studierenden
angepasste Studienmodelle angeboten werden.

Diese Ausrichtung ist ohne die Expertise der Lehrenden und aller anderen, die
direkt die Betreuung und Beratung der Lehrenden und Studierenden unterstiitzen,
nicht moéglich. In dem Handlungsfeld geht es daher nicht nur um ,Studium®
sondern gleichrangig um ,Lehre”. Angesichts der zu erwartenden zunehmenden
Heterogenitat der Studieninteressierten und Studierenden durften weitere
unterstitzende MalRnahmen auch fir die Lehrenden und fir alle anderen, die in
die Betreuung und Beratung der Studierenden direkt einbezogen sind, notwendig
werden.

p Die ,Exzellenz® in der berufsbezogenen akademischen Qualifikation
wird auch im Jahr 2023 das zentrale Profilmerkmal der Hochschule
Osnabriick sein.

Im Mittelpunkt des Handlungsfelds ,Forschung und Transfer” steht die Foérderung
von Unternehmen und Organisationen durch innovative Forschungsprojekte
mit Anwendungsbezug, die durch die spezifischen Kompetenzen und
Forschungsinteressen der Professorinnen und Professoren ermdglicht werden.
Mittels angewandter Forschung wird zudem der wissenschaftliche Nachwuchs im
Rahmen von Masterstudiengangen, Forschungsprojekten und Promotionen fir
das Berufsfeld qualifiziert.
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p Eine qualitatsgesicherte angewandte Forschung und ein erfolgreicher
Wissenstransfer werden im Jahr 2023 das zweite zentrale Profilmerkmal
der Hochschule Osnabrick sein. Hier wird der Anspruch als ,University
of Applied Sciences” sichtbar.

Das Handlungsfeld ,,Gesellschaftliches Engagement“ macht den Anspruch
der Hochschule Osnabriick, sich aktiv an der Entwicklung einer nachhaltigen
Gesellschaft zu beteiligen, deutlich und wird in den Handlungsfeldern ,Studium
und Lehre* und ,Forschung und Transfer” sichtbar werden.

p Dieses Handlungsfeld zeigt die Absicht der Hochschule, das
gesellschaftliche Engagement der Studierenden und der Beschaftigten
der Hochschule zu férdern und hat, wenn auch diese Ausrichtung
breit getragen wird, das Potenzial, bis zum Jahr 2023 ein besonderes
Profilmerkmal der Hochschule Osnabrick mit Uberregionaler
Ausstrahlung zu werden.

Die folgenden Themen wurden vom Prasidium als drei Entwicklungsfelder
identifiziert. Auf Basis der Beschreibung der Ausgangssituation (Abschnitt 3) Iasst
sich folgern, dass in Zukunft die Zusammensetzung der Studierenden heterogener
sein wird. Die Zulassungsvoraussetzungen fir Studierende andern sich, das
Vorwissen der Studierenden ist nicht einheitlich, Erwartungen an ein Vollzeit- und
ein Teilzeitstudium sind unterschiedlich, um nur einige Punkte zu nennen. Hiermit
muss die Hochschule flexibler als bisher umgehen.

« Das Entwicklungsfeld ,,Internationalisierung“ beschaftigt sich thematisch
mit der erfahrungsbasierten interkulturellen Kompetenz der Absolventinnen
und Absolventen und dem Anteil auslédndischer Studierender an der
Hochschule Osnabriick. Dariber hinaus ist der Prifungserfolg der
auslandischen Studierenden Thema, da Vorkenntnisse und Lern-
erfahrungen teilweise sehr unterschiedlich sind.

« DasEntwicklungsfeld,,Gender, Diversity, Interkulturalitat®beschaftigtsich
mitder Frage, in welchem Umfang Frauen und Manner in Hochschulzugang,
Studium, Lehre, Forschung und Weiterbildung an der Hochschule
reprasentiert sind und inwieweit ihnen gleiche Entwicklungschancen und
Zugangsmoglichkeiten in die Berufe geboten werden. Gleichrangig erfolgen
Untersuchungen zur Heterogenitat (Diversitat) und zu interkulturellen
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Unterschiedlichkeiten innerhalb dieser Gruppen. Analysen der Diversitat
berlcksichtigen beispielsweise unterschiedliche Bildungsvoraussetzungen,
soziale und finanzielle Ressourcen und familidre Bedingungen.

o« Das Entwicklungsfeld ,Offene Hochschule und Weiterbildung*
beschéftigt sichthematisch mitKonzeptenfireine erfolgreiche akademische,
fachliche und soziale Integration der Studierenden aus der beruflichen
Bildung und erstellt eine hochschulweite Richtlinie fur die Anerkennung
von Leistungen aus der beruflichen Bildung. Die Entwicklung geeigneter
berufsbegleitender Studienmodelle flir einen ersten akademischen
Abschluss ist ebenso Thema wie ein hochschulweit verbindlicher
Rahmen fir die Entwicklung bedarfsgerechter, qualitdtsgesicherter und
kostendeckender berufsbegleitender Weiterbildungsangebote.

Die drei Entwicklungsfelder haben in den kommenden Jahren einen eindeutigen
Schwerpunkt im Handlungsfeld Studium und Lehre, sind aber auch mit den beiden
anderen Handlungsfeldern verwoben, wie die folgende Abbildung zeigt (Abb.1).

Studium und Lehre i Gesellschaftliches : Forschung
' Engagement | und Transfer
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i E
Internationalisierung i E
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'- s
Gender, ]
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und Weiterbildung ] i
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Abb. 1: Handlungs- (senkrecht) und Entwicklungsfelder der Hochschule Osnabriick
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4.2 Selbstverstiandnis

Hochschulentwicklung ist ein langfristiger Prozess und kann nur gelingen, wenn
er von moglichst Vielen getragen wird. Letztlich sind es die Beschaftigten der
Hochschule, die die Leistungen der Hochschule gegenlber allen, die mit der
Hochschule in Kontakt stehen und in unterschiedliche Prozesse einbezogen
sind, sichtbar machen. Die Hochschulleitung hat sich deshalb fiir einen
potenzialorientierten und partizipativen Ansatz der Hochschulentwicklung
entschieden. Dabei ist Vielfalt im Zielsystem zu berticksichtigen. Der respektvolle
Umgang mit Vielfalt ist eine notwendige Voraussetzung fir erfolgreiche Prozesse
und gleichzeitig auch herausfordernd fiir die Organisation. Das Prasidium der
Hochschule Osnabriick hat diesen Anspruch im Rahmen des ,Projekts 2023* in
drei Leitsatzen verdichtet:

+ LWir alle sind die Hochschule® stellt Lehrende, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und Studierende in den Mittelpunkt. Lehre und Studium werden
dabei um die Perspektive einer ,Lehr- und Lerngemeinschaft® erweitert.
Dies erfordert von allen Beteiligten Wertschatzung und die Fdérderung
einer Vertrauenskultur. Die Hochschule ist in diesem Selbstverstandnis
auch eine Solidargemeinschaft, in der im Rahmen einer klaren Rollen- und
Aufgabenverteilung Verantwortung tbernommen wird.

. ,Ermdglichen statt erlauben® stellt das Prinzip der Partizipation in den
Mittelpunkt. Partizipation ist dabei untrennbar verbunden mit der (Mit-)
Verantwortung flr die Ausgestaltung und Umsetzung der Ideen. Dies
erfordert die Schaffung gedeihlicher Rahmenbedingungen flr die Entfaltung
und Vernetzung der unterschiedlichen Potenziale. Notwendig sind auch ein
Orientierung gebender Rahmen und klare, nachvollziehbar kommunizierte
Regeln.

« ,Gemeinsam Vielfalt starken“ setzt auf die individuellen Potenziale der
Studierenden und aller Beschaftigten der Hochschule und sieht in dieser
Vielfalt Chancen auch fir die Weiterentwicklung der Studiengange und fiir
die Profilierung der Hochschule.
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Der potenzialorientierte Ansatz stellt insgesamt gesehen eine groRe Heraus-
forderung an die Prozesssteuerung innerhalb der Hochschule dar. Ein nachhaltiger
Lern- und Entwicklungsprozess setzt effektive Kommunikationsprozesse voraus.
Wesentliche Voraussetzungen flir eine erfolgreiche Hochschulentwicklung sind
dabei:

« Die Fahigkeit der Hochschule, Uber sich selbst kritisch nachzudenken und
daraus fortgesetzt zu lernen.

« Die Fahigkeit der Hochschule, die Bedlrfnisse der Gesellschaft in Bezug
auf die bendtigten Leistungen wahrzunehmen und einzuordnen.

« Die Fahigkeit der Hochschule, zu handeln und die im Diskussionsprozess
erlangten Entscheidungen breit zu tragen.

Die im Jahr 2012 in den Fakultaten erarbeiteten Struktur- und Entwicklungsplane
machten fir alle Beteiligten erlebbar, dass diese Fahigkeiten an der Hochschule
Osnabrick bereits weitgehend entwickelt sind. Die Aufgabenstellung erforderte
intensive und auch kontroverse Diskussions- und Abstimmungsprozesse.
Der Prozess war dabei durch Partizipation und eine offene Kommunikation
gekennzeichnet und konnte zu einem von allen Beteiligten getragenen Ergebnis
gefihrt werden.
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4.3 Die Rolle der Innovationszentren in den Entwicklungsfeldern

Um die spezifischen Themen der Entwicklungsfelderin der Hochschule systematisch
besser sichtbar zu machen, wurden drei Innovationszentren eingerichtet, die
jeweils mit einer Koordinatorenstelle ausgestattet wurden und von Sprecherinnen
und Sprechern aus dem Kreis der Professorinnen und Professoren geleitet
werden. Die Aufgabe der Innovationszentren ist es, die in dem Entwicklungsfeld
engagierten Hochschulmitglieder zu vernetzen, geeignete Projekte zu initiieren,
relevante Informationen zu kommunizieren, der Hochschule zentrale Projekte fur
die Entwicklung zu empfehlen und die Umsetzung der relevanten Projekte in der
Hochschule zu begleiten (Abb. 2).

[}
Studium und Lehre | Gesellschaftliches ! Forschung
! Engagemeni ' und Transfer
' i
1 1
! i
Innovationszentrum Internationalisierung*
I l ] : Aufgaben:
+ Vemetzen
Innovationszentrum Gender, Diversity und Interkulturalitat” + |nitiieren
I I - — *+ Kommunizieren
y i
+ Beraten/ Empfehlen
Innovationszentrum ,Offene Hochschule und Weiterbildung™ I

Profil Profil Profil

- i
v 0
! '

Anspruch i Anspruch i Anspruch
! i
! i

Abb. 2: Aufgaben der Innovationszentren in den Entwicklungsfeldern der Hochschule
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Der Ansatz einer Matrix bringt eine Vielzahl von Schnittstellen mit sich. Bei
Inanspruchnahme der Beratungs- und Serviceleistung der Innovationszentren
stellt dies kein Problem dar. Im Bereich der Projekte birgt es aber die Gefahr der
Uberforderung der Organisation, daher muss die Anbindung der Entwicklungsfelder
an die etablierten Strukturen der Hochschule klar sein. Der Prozess wird unter
Berucksichtigung der Leistungsfahigkeit der Organisation wie folgt definiert (Abb. 3).

Projekt 2023"
{Entwicklungsfelder)

Hochschulmitglieder Hochschulgremien

1
1
Auswihlen Reflektieren : Entscheiden
I1Z Empfehlen Fakultat Prasidium
Kompetenz P > | Prasidium | ™| Studiendekane > Senat
Service EHL, ... Fakultat
Regel-
T kommunikation | =
i L=
| Beauftragen 3
Vermetzen I 5
Initiieren ! B
Kommunizieren : ﬁ
Empfehlen/ Beraten | v
1
1
1
Hochschule I
1
1
(]

Abb. 3: Anbindung der Innovationszentren (1Z) an die etablierten Strukturen der Hochschule

o Einmal im Semester wird ein gemeinsamer Workshop mit den
Innovationszentren und dem Prasidium durchgefliihrt, um gemeinsam die
bisherige Arbeit der Innovationszentren zu reflektieren. Hier haben die
Innovationszentren auch die Mdoglichkeit, die Initiierung hochschulweiter
Projekte vorzuschlagen.
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Diese konnen (und sollen) im Vorfeld auch durch Hochschulmitglieder an
die Innovationszentren herangetragen werden. Allerdings sollten sich die
Projekte dann noch in einem frihen Entwicklungsstadium befinden.

Das Prasidium wird aufgrund der Priorisierung der Ziele, der Finanzierbarkeit
und der Einschatzung der aktuellen Leistungsfahigkeit der Organisation
entscheiden, welche Projekte wann in den weiteren Entscheidungsprozess
gebracht werden kdnnen.

Die ausgewahlten Projekte werden im nachsten Schritt unter Betreuung
eines fur das Projekt zustandigen Prasidiumsmitglieds je nach Bedarf
weiter reflektiert und alle offenen Fragen bezlglich des Projektinhalts, der
Projektverantwortung und der Projektbeteiligten geklart.

Das Ergebnis wird dann gegebenenfalls dem Senat zur Stellungnahme und
dem Prasidium zur Entscheidung vorgelegt.

5 Perspektiven (2013-2016), MaBRnahmen und Projekte

Die Weiterentwicklung der Hochschule Osnabrick in einem potenzialorientierten
und partizipativen Projekt 2023 erfordert die Aktivierung und Vernetzung Vieler in
Projekten und Malinahmen. Einiges ist bereits in den Handlungsfeldern auf den Weg
gebracht. Extern finanzierte Projekte wie beispielsweise das vom BMBF geférderte
Projekt ,Voneinander Lernen lernen® unterstiitzen die Entwicklung. Es gilt nun, in den
kommenden Jahren diese Kompetenzen konsequent fiir die Weiterentwicklung der
Leistungen der Hochschule Osnabriick zu nutzen und auch die daftr notwendigen
Strukturen zu legen.

Wie die bisherigen Ausfuhrungen zeigten, hat die Hochschule Osnabrick trotz
gestiegener Bedeutung der angewandten Forschung ein starkes Standbein im
Handlungsfeld ,Studium und Lehre* und wird dieses auch behalten. Besonders in den
letzten Jahren wurde deutlich, dass sich mit der Zulassung zum Hochschulstudium
bei vielen Studierenden nicht mehr quasi ,automatisch® ein Studienerfolg in adaquater
Zeit einstellt. Detailliertere Analysen und Auswertungen Uber Studienverlaufe werden
auch in Zukunft erforderlich sein, um Grinde fir Verzégerungen und Fehlversuche
zu finden. Hier liegt der Fokus auf dem Studienerfolg der eingeschriebenen
Studierenden. Diese sind bereits heute in ihrer Zusammensetzung heterogener
im Hinblick auf Herkunft, Lebenssituation, Vorbildung und Vorwissen als noch vor
einigen Jahren und haben spezifische Erwartungen an das Studium. Neben der
Leistungsbereitschaft spielt dabei auch das Wohlfihlen in der Hochschule eine
wichtige Rolle.

Zur Lebenswirklichkeit einer international ausgerichteten Hochschule, die sich
ihrer Verantwortung gegentiber der Gesellschaft bewusst ist, gehért es dazu, eine
erfolgversprechende akademische Bildung fir unterschiedliche Bevolkerungs-
gruppen anzubieten. Vielfalt wird deutlich und gestarkt, wenn sich der Anteil der
Studierenden aus anderen Landern erhoht, wenn sich der Frauen- oder Manneranteil
in Studiengangen angleicht, wenn Menschen auch aus bildungsfernen Schichten
problemlos ein Studium aufnehmen kénnen, wenn Menschen mit Behinderungen
sozusagen ,barrierefrei” studieren kénnen, wenn durch die ,Offene Hochschule® ein
Zugang zur akademischen Bildung ohne klassische Hochschulzugangsberechtigung
moglich wird und wenn sich Personen berufsbegleitend weiterbilden. Um den
unterschiedlichen individuellen Voraussetzungen und Erwartungen an ein Studium
in Zukunft gerecht zu werden, dirfte neben spezifischen Anforderungen an das
Studium und an die Lehre auch eine Flexibilisierung der Studienverlaufe erforderlich
sein.
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Fir das Handlungsfeld Studium und Lehre werden fiir die Jahre 2013-2016 die
folgende Maflinahmen und Projekte benannt:

.Internationalisierung*:

Erhéhung des Anteils auslandischer Studierender an der Hochschule
Osnabrick durch eine gezielte Vermarktung bestehender deutsch-
und englischsprachiger Studienangebote und die Ausweitung der
englischsprachigen Studienangebote.

Erhéhung des Anteils der studienbezogenen Auslandsaufenthalte durch
die Weiterentwicklung der Studienberatung und durch die Schaffung dafiir
geeigneter Mobilitatsfenster in jedem Studiengang.

Verbesserung der Vernetzung der auslandischen Studierenden mit den
Studierenden der Hochschule Osnabrick und mit den Akteuren unserer
Hochschulregion.

,Gender, Diversity, Interkulturalitat®:

Erhéhung des Anteils der Studentinnen in den MINT-Studiengangen
durch eine gezielte Weiterentwicklung und Vermarktung bestehender
und durch die Schaffung zuséatzlicher fir Frauen besonders attraktiver
Studienangebote.

Erhdéhung des Anteils der Studenten in der Sozialen Arbeit und in den
Pflegestudiengangen durch ein zielgruppengeeignetes Projektkonzept.

Entwicklung und Verabschiedung einer Richtlinie zum Nachteilsausgleich
fur Studierende mit Behinderung.

,Offene Hochschule und Weiterbildung*;
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Entwicklung einer hochschulweit gultigen Rahmenrichtlinie fiir die
Anerkennung von beruflichen Leistungen aus der beruflichen Bildung.

Entwicklung eines berufsbegleitenden Bachelorstudiengangs IngFlex
unter Mitwirkung des Innovationszentrums ,Offene Hochschule und
Weiterbildung“ und des Geschéftsbereichs Offene Hochschule.

EntwicklungundAkkreditierung eines hochschulweiten, qualitadtsgesicherten
Rahmenkonzepts fir Weiterbildungsangebote auf den Qualifikationsstufen
Bachelor und Master.

Entwicklung eines hochschulweit einheitlichen Konzepts zur Biundelung
und Legitimierung der berufsbegleitenden Weiterbildungsangebote.

Ubergreifend:

Weiterentwicklung des bestehenden Management-Informationssystems
im Hinblick auf ein regelmafliges Monitoring der Abbrecherquote und
des Prifungserfolgs der Studierenden nach Studiengangen und nach
relevanten Zielgruppen.

Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagement-Systems der Hochschule
unter Berucksichtigung der Anforderungen an eine Systemakkreditierung.

Ausbau der Angebote im Rahmen des Hochschuldidaktischen Programms
PROFHOS, Ausweitung der Angebote auf weitere an der Lehre beteiligter
Zielgruppen.

Entwicklung eines inhaltlich und zeitlich flexiblen Studienmodells
achelor mit zielgruppenspezifischen MaRnahmen zur fachlichen,
(Bachelor™) mit ziel ifischen MaRnah fachlich

akademischen und sozialen Integration aller Studierenden.

Entwicklung und Umsetzung geeigneter Angebote auf der Ebene der
schulischen Bildung unter Einbeziehung der zentralen Studienberatung und des
Schilerforschungszentrums e.V.

Zweites zentrales Standbein der Hochschule Osnabriick ist das Handlungsfeld
Forschung und Transfer. Die folgenden Projekte und Ma3nahmen werden fir die Jahre
2013-2016 benannt, um die Profilierung der Hochschule Osnabriick als forschungsstarke
~University of Applied Sciences” voranzubringen:

Ausschopfung der moglichen Freistellungen fiir Forschung.

Fortfilhrung der bewahrten UnterstlitzungsmaRnahme ,Forschungspool“ in
einer Grofenordnung von mindestens 300.000 € pro Jahr.
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o Fortflhrung und Weiterentwicklung der bewahrten UnterstiitzungsmalRnahme
JAntragsberatung®  durch  die  Mitarbeiterinnen  und  Mitarbeiter  der
Technologiekontaktstelle.

o Verbesserung des Services fiir die Forscherinnen und Forscher in Bezug auf die
finanzielle Abwicklung der Forschungsprojekte.

+ Intensivierung des Wissenstransfers in die Hochschulregion durch die
Entwicklung geeigneter Angebote unter Federfiihrung der Technologie-
Kontaktstelle.

o  Weiterentwicklung der UnterstiitzungsmalRhahmen zur Existenzgrindung mit
Blick auf ,Belebung” des Wissenschaftsparks am Standort Westerberg und des
Hochschulstandortes Lingen.

« Auslobung, Auswahl und Einrichtung von insgesamt fiinf Binnenforschungs-
schwerpunkten, Forderung der ersten drei Jahre mit je 150.000 €, nach
erfolgreicher Zwischenevaluierung Foérderung Uber weitere zwei Jahre im
Umfang von je 90.000 €.

«  Weiterentwicklung der Angebote des Promotionskollegs mit Blick auf die
Qualitétssicherung und die beruflich relevanten tberfachlichen Kompetenzen
der Forscherinnen und Forscher.

+ Vergabe von insgesamt fUnf Jahresstipendien jahrlich zur Férderung des
Abschlusses der Promotion.

« Beteiligung mit ausreichend entwickelten Forschungsschwerpunkten an dem
Bundesprogramm ,Forschungsbauten®.

« Schaffung geeigneter Kooperationsplattformen mit Universitaten mit dem Ziel
einer gleichberechtigten Behandlung bei der Betreuung von Promotionen
(Erstpriiferin bzw. Erstprifer).

Durch welche Projekte es in dem dritten Handlungsfeld ,Gesellschaftliches
Engagement® gelingt, in den Jahren 2013-2016 sichtbar zu werden, ist offen, da
dieses Handlungsfeld in der Hochschule noch nicht fest verankert ist. Geplant sind
die folgenden Maflinahmen und Projekte in dem Handlungsfeld ,,Gesellschaftliches
Engagement® in den Jahren 2013-2016:
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Verankerung eines hochschulweiten Strategiebildungsprozesses zum
Thema Nachhaltigkeit an der Hochschule Osnabrick.

Aufbau einer Beratungseinrichtung als Schnittstelle zwischen den
Studierenden, Lehrenden und den externen Non Profit Organisationen.

Einrichtung eines Pools ,gesellschaftliches Engagement zur Férderung
geeigneter Projekte.

Ausrichtung der Foérderung durch die hochschuleigenen ,Stiftung fir
angewandte Wissenschaften Hochschule Osnabriick® auf Studienprojekte
im Handlungsfeld ,Gesellschaftliches Engagement®.

Verbesserung der Rahmenbedingungen fir die Mitarbeit der Studierenden
in den Gremien der Hochschule.

Darliber hinaus sind die Themen ,Gleichstellung®, ,Personalentwicklung“ und
.,Kommunikation“ von besonderer Bedeutung. Hierzu werden fir den Zeitraum
2013-2016 folgende Projekte oder Mallnahmen benannt:

Weiterentwicklung der Berufungsverfahrenim Hinblick auf eine verbindliche,
signifikante Erhdhung der Bewerberinnen in den Bereichen, in denen
Frauen bisher deutlich unterreprasentiert sind.

Zeitgerechte Umsetzung der in der Selbstverpflichtung im Rahmen des
»<audit familiengerechte Hochschule® vereinbarten MaRnahmen.

Uberarbeitung des Gleichstellungsplans.

Bindelung und Ausweitung der Angebote zur fachlichen Weiterbildung
der Gruppe der MTV und der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Entwicklung und Umsetzung eines Konzepts zur akademischen
Personalentwicklung zur Vermittlung der erforderlichen Kompetenzen fir
die an der Lehre und Beratung Beteiligten.

Erarbeitung und Einfiihrung eines hochschulweiten Kommunikations-
konzepts mit Blick auf externe und interne Zielgruppen.
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